
· WƌŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ϭϴй-ϮϮй�ŐƌĂƚƵŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ 
· �ŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ϯ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ͘���ŐĞƐ�ϯ-ϭϬ�ĂƌĞ�ϭͬϮ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ 
· ΨϱϬϬ͘ϬϬ��ĞƉŽƐŝƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ŝƐ�ĚƵĞ�ϳϮ�

ŚŽƵƌƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĞǀĞŶƚ͘��ŚĞĐŬ͕�ĐĂƐŚ�Žƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘� 
· >ŝŶĞŶ�ƚĂďůĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƵīĞƚ�ƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ 

dĞƌŵƐ�ĨŽƌ�&Ƶůů-^ĞƌǀŝĐĞ��ǀĞŶƚƐ 

dĂďůĞǁĂƌĞ�KƉƟŽŶƐ 

 

�ĚĞŶ�DĞĂƚ�DĂƌŬĞƚ͕�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�
ϭϴϵϬ͕�ƐƟůů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ŵĂŝŶ�ƐƚƌĞĞƚ�ůŽĐĂƟŽŶ͘��dŚĞ��ĚĞŶ�
�ĂĨĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ��ĚĞŶ�DĞĂƚ�
DĂƌŬĞƚ�ǁŽƌŬ�ŚĂŶĚ�ŝŶ�ŚĂŶĚ�ǁŝƚŚ�
�ĚĞŶ��ĂƚĞƌŝŶŐ͘ ��Ɛ�ƚŚƌĞĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�ŽŶĞ͕�ŽƵƌ�
ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĨƌŝĞŶĚůǇ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�
ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘ ��ĚĞŶ��ĂƚĞƌŝŶŐ�ǁĂƐ�
ĐƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ΗŐŽŽĚ�
ĨŽŽĚ�Ăƚ�Ă�ĨĂŝƌ�ƉƌŝĐĞΗ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͘ �tĞ�
ƐƟůů�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝĚĞĂ�ƚŽĚĂǇ�ďǇ�
ƐƚƌŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂů�ƚŽ�ŽƵƌ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ďƵƚ�ƐƟůů�
ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ŵĞŶƵ�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŽ�
ŽǀĞƌ�ϭϬϬ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞΖƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚĂƐƚĞƐ͊ 

tĞĚĚŝŶŐƐ͕��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͕�'ƌĂĚƵĂƟŽŶƐ͕�&ƵŶĞƌĂů��ŝŶŶĞƌƐ͕�&ĂŵŝůǇ�
ZĞƵŶŝŽŶƐ͕��ĂƉƟƐŵƐ͕��ŽŵƉĂŶǇ�WŝĐŶŝĐƐ͕��ůĂƐƐ�ZĞƵŶŝŽŶƐ 

�ĞůŝǀĞƌǇ�ĂŶĚ�WŝĐŬ�hƉ 
�ǀĂŝůĂďůĞ 

ϭϭϱ���DĂŝŶ�^ƚ��ͮ���ĚĞŶ�t/��ϱϯϬϭϵ 
ǁǁǁ͘ĞĚĞŶŵĞĂƚ͘ĐŽŵ 

ĐĂƚĞƌŝŶŐΛĞĚĞŶŵĞĂƚ͘ĐŽŵ 

;ϵϮϬͿ�ϰϳϳ-Ϯϳϭϭ 

�ĂƐŝĐ—�ŝƐƉŽƐĂďůĞ͗�Ψϭ͘ϮϬ 
�ŝǀŝĚĞĚ�Žƌ�ƵŶĚŝǀŝĚĞĚ�^ƚǇƌŽĨŽĂŵ�ƉůĂƚĞ͕�
ƉůĂƐƟĐ�ĨŽƌŬ͕�ƐƉŽŽŶ�ĂŶĚ�ŬŶŝĨĞ͕�ŶĂƉŬŝŶ͕�
ƐĂůƚ�ĂŶĚ�ƉĞƉƉĞƌ�ƉĂĐŬĞƚƐ͘�/Ĩ�EĞĞĚĞĚ—
^ƚǇƌŽĨŽĂŵ�ďŽǁů͕�ĚĞƐƐĞƌƚ�ƉůĂƚĞƐ�ĂŶĚ�
ďĞǀĞƌĂŐĞ�ĐƵƉƐ͘ 
,ŝŐŚ�/ŵƉĂĐƚ—�ŝƐƉŽƐĂďůĞ͗�Ψϯ͘ϬϬ 
�ůĂĐŬ�Žƌ�tŚŝƚĞ�ƉůĂƐƟĐ�ƉůĂƚĞƐ͕�ƉůĂƐƟĐ�
ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ĨŽƌŬ͕�ƐƉŽŽŶ�ĂŶĚ�ŬŶŝĨĞ͕�ŶĂƉŬŝŶ͕�
ƐĂůƚ�ĂŶĚ�ƉĞƉƉĞƌ�ƉĂĐŬĞƚƐ͘��/Ĩ�EĞĞĚĞĚ—
WůĂƐƟĐ�ďŽǁů͕�ĚĞƐƐĞƌƚ�ƉůĂƚĞƐ�ĂŶĚ�
ďĞǀĞƌĂŐĞ�ĐƵƉƐ͘ 
�ŽƌĞůůĞ͗�Ψϱ͘ϬϬ 
ϭϬ�ϭͬϮ�ŝŶĐŚ�ǁŚŝƚĞ��ŽƌĞůůĞ�ƉůĂƚĞ͕�
ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�ĨŽƌŬ͕�ƐƉŽŽŶ͕�ŬŶŝĨĞ͕�
ŶĂƉŬŝŶ͕�ƐĂůƚ�ĂŶĚ�ƉĞƉƉĞƌ�ƉĂĐŬĞƚƐͬ
ƐŚĂŬĞƌƐ͘��/Ĩ�EĞĞĚĞĚ–��ŽƌĞůůĞ�ďŽǁů͕�
ĚĞƐƐĞƌƚ�ƉůĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ĐƵƉƐ͘� 

,ŝƐƚŽƌǇ 
����������������&Ƶůů�^ĞƌǀŝĐĞ��� 
����������������ƵīĞƚ�DĞŶƵ 



dƌĂĚŝƟŽŶĂů��ŝŶŶĞƌ��ƵīĞƚ ^ƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�Ψϭϭ͘ϳϵ 
�ŚŽŝĐĞ�ŽĨ�Ϯ��ŶƚƌĠĞƐ͕�Ϯ�^ŝĚĞ��ŝƐŚĞƐ�Žƌ�^ĂůĂĚƐ͕�ĨƌĞƐŚ�ďĂŬĞƌǇ�ďƵŶƐ�Žƌ�ĚŝŶŶĞƌ�
ƌŽůůƐ͘��/ŶĐůƵĚĞƐ�ďĂƐŝĐ�ƚĂďůĞǁĂƌĞ͘ 

�ůĂƐƐŝĐ��ŝŶŶĞƌ��ƵīĞƚ ^ƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�Ψϭϯ͘ϭϵ 
�ŚŽŝĐĞ�ŽĨ�Ϯ��ŶƚƌĠĞƐ͕�ϯ�^ŝĚĞ��ŝƐŚĞƐ�Žƌ�^ĂůĂĚƐ͕�ĨƌĞƐŚ�ďĂŬĞƌǇ�ďƵŶƐ�Žƌ�ĚŝŶŶĞƌ�
ƌŽůůƐ͘��/ŶĐůƵĚĞƐ�ďĂƐŝĐ�ƚĂďůĞǁĂƌĞ͘ 

WƌĞŵŝƵŵ��ŝŶŶĞƌ��ƵīĞƚ ^ƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�Ψϭϰ͘ϳϵ 
�ŚŽŝĐĞ�ŽĨ�Ϯ��ŶƚƌĞĞƐ͕�ϰ�^ŝĚĞ��ŝƐŚĞƐ�Žƌ�^ĂůĂĚƐ͕�ĨƌĞƐŚ�ďĂŬĞƌǇ�ďƵŶƐ�Žƌ�ĚŝŶŶĞƌ�
ƌŽůůƐ͘��/ŶĐůƵĚĞƐ�ďĂƐŝĐ�ƚĂďůĞǁĂƌĞ͘ 

/ƚĂůŝĂŶ��ŝŶŶĞƌ ^ƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�ΨϭϮ͘ϴϵ 
>ĂƐĂŐŶĂ͗��dƌĂĚŝƟŽŶĂů�Žƌ�sĞŐĞƚĂďůĞ�>ĂƐĂŐŶĂ 
^ƉĂŐŚĞƫ͗��ǁŝƚŚ�DĞĂƚďĂůůƐ�Žƌ�DĞĂƚ�^ĂƵĐĞ 
�ŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĞŶƚƌĞĞƐ͕�ŐĂƌůŝĐ�
ďƌĞĂĚ�Žƌ�ďƌĞĂĚ�ƐƟĐŬƐ͕�ƚŽƐƐĞĚ�ƐĂůĂĚ͕�ŽŶĞ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐŝĚĞ�ĚŝƐŚ�Žƌ�ƐĂůĂĚ͘��/ŶĐůƵĚĞƐ�ďĂƐŝĐ�
ƚĂďůĞǁĂƌĞ͘ 

�ƌĂƚ�ĂŶĚ��ƵƌŐĞƌ��ŽŽŬŽƵƚ ^ƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�ΨϭϬ͘ϲϵ 
�ĚĞŶ͛Ɛ�ŚŽŵĞŵĂĚĞ�ďƌĂƚǁƵƌƐƚ�ĂŶĚ�ŚĂŵďƵƌŐĞƌƐ 
/ŶĐůƵĚĞƐ͗�&ƌĞƐŚ�ďĂŬĞƌǇ�ŚĂŵďƵƌŐĞƌ�ďƵŶƐ�ĂŶĚ�ďƌĂƚ�ďƵŶƐ͕�ƉŽƚĂƚŽ�ĐŚŝƉƐ͕�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�
ĚŝƐŚ�Žƌ�ƐĂůĂĚ͕�ĐŽŶĚŝŵĞŶƚƐ�;ŬĞƚĐŚƵƉ͕�ŵƵƐƚĂƌĚ͕�ĐŚĞĞƐĞ�ƐůŝĐĞƐ͕�ƉŝĐŬůĞƐ�ĂŶĚ�ŽŶͲ
ŝŽŶƐͿ͘��/ŶĐůƵĚĞƐ�ďĂƐŝĐ�ƚĂďůĞǁĂƌĞ͘ 

�ƉƉĞƟǌĞƌƐ 

�ƌŽǁŶŝĞƐ͗���ŚŽĐŽůĂƚĞ�&ƌŽƐƚĞĚ͕�WĞĂŶƵƚ��ƵƩĞƌ��ŚŽĐŽůĂƚĞ͕��ŶĚĞƐ��ŚŽĐŽůĂƚĞ�
 DŝŶƚ͕�dƵƌƚůĞ͕��ŚŽĐŽůĂƚĞ�&ƌŽƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶƵƚƐ 
�ĂƌƐ͗��WĞĂŶƵƚ��ƵƩĞƌ͕��ŚŽĐŽůĂƚĞ��ŚŝƉ͕�^ĞǀĞŶ�>ĂǇĞƌ��ĂƌƐ 
�ŽŽŬŝĞƐ͗���ŚŽĐŽůĂƚĞ��ŚƵŶŬ͕�tŚŝƚĞ��ŚŽĐŽůĂƚĞ�DĂĐĂĚĂŵŝĂ�EƵƚ͕�WĞĂŶƵƚ��ƵƩĞƌ�
 �ƵƉ͕�KĂƚŵĞĂů�tĂůŶƵƚ�ZĂŝƐŝŶ͕��ŽƵďůĞ��ŚŽĐŽůĂƚĞ��ŚƵŶŬ͕�^ƵŐĂƌ��ŽŽŬŝĞ 
dŽƌƚĞƐ͗��WŽƉƉǇ�ƐĞĞĚ͕�WŝƐƚĂĐŚŝŽ͕�>ĞŵŽŶ�>ƵƐŚ͕��ƵƩĞƌƐĐŽƚĐŚ͕��ŚŽĐŽůĂƚĞ��ĐůĂŝƌ͕�
 �ŚĞĞƐĞ��ĂŬĞ͕��ĂŶĂŶĂ�^Ɖůŝƚ͕�>ŽǀĞƌ͛Ɛ�dŽƌƚĞ͕�^ƚƌĂǁďĞƌƌǇ�dŽƌƚĞ͕��ĂŶĂŶĂ��ƌĞĂŵ 
&ƌƵŝƚ�Žƌ��ƌĞĂŵ�WŝĞƐ͗���ƉƉůĞ͕��ůƵĞďĞƌƌǇ͕��ŚĞƌƌǇ͕��ƵƚĐŚ��ƉƉůĞ͕�&ƌƵŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
 &ŽƌĞƐƚ͕�WƵŵƉŬŝŶ͕�>ĞŵŽŶ�DĞƌŝŶŐƵĞ͕��ĂŶĂŶĂ��ƌĞĂŵ͕��ƵƩĞƌƐĐŽƚĐŚ͕�
 �ŚŽĐŽůĂƚĞ��ƌĞĂŵ͕��ŽĐŽŶƵƚ��ƌĞĂŵ 
�ĂŬĞƐ͗���ŚŽĐŽůĂƚĞ͕�tŚŝƚĞ͕�DĂƌďůĞ͕�WŽƉƉǇ�^ĞĞĚ͕��ĂƌƌŽƚ͕�'ĞƌŵĂŶ��ŚŽĐŽůĂƚĞ 
&ƌŽƐƟŶŐ͗���ŚŽĐŽůĂƚĞ�Žƌ�sĂŶŝůůĂ��ƵƩĞƌĐƌĞĂŵ͕��ŚŽĐŽůĂƚĞ�Žƌ�sĂŶŝůůĂ�tŚŝƉƉĞĚ͕�
�ƌĞĂŵ��ŚĞĞƐĞ͕��ŚŽĐŽůĂƚĞ�&ƵĚŐĞ� 

 

�ĞƐƐĞƌƚƐ�������������������� ^ƚĞĂŬ��ŝŶŶĞƌ 
'ƌŝůůĞĚ�KŶƐŝƚĞ�-�DŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϱϬ�ŐƵĞƐƚƐ 
ZŝďĞǇĞ�;ϭϮ�Žǌ͘Ϳ��^ƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�ΨϮϲ͘ϴϵ 
dĞŶĚĞƌůŽŝŶ�;ϴ�Žǌ͘Ϳ��^ƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�ΨϮϯ͘ϯϵ 
^ŝƌůŽŝŶ�;ϭϬ�Žǌ͘Ϳ��^ƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�Ψϭϵ͘ϴϵ 

�ŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ƐƚĞĂŬ͕�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ƉŽƚĂƚŽ͕�ƚŽƐƐĞĚ�
ƐĂůĂĚ�ĂŶĚ�ĨƌĞƐŚ�ďĂŬĞƌǇ�ĚŝŶŶĞƌ�ƌŽůůƐ͘�� 
/ŶĐůƵĚĞƐ�ŚŝŐŚ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚĂďůĞǁĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƐƚĞĂŬ�
ŬŶŝĨĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�ĨŽƌŬ͘ 

^ƚƵīĞĚ�DƵƐŚƌŽŽŵ��ĂƉƐ 
�ĂĐŽŶ-tƌĂƉƉĞĚ�sŝĞŶŶĂΖƐ 
,Ăŵ�ZŽůů�hƉƐ 
�ŚŝĐŬĞŶ�tŝŶŐƐ 
,ŽŵĞŵĂĚĞ�DĞĂƚďĂůůƐ 
�ƐƉĂƌĂŐƵƐ�,Ăŵ�^ƉŝƌĂůƐ 

��Y�sŝĞŶŶĂΖƐ 
DĞǆŝĐĂŶ�ZŽůů�hƉƐ 
�ĞǀŝůĞĚ��ŐŐƐ 
�ĂĐŽŶ�tƌĂƉƉĞĚ�tĂƚĞƌ��ŚĞƐƚŶƵƚƐ 
�ĞĞĨ�Θ�KůŝǀĞ�WŝŶǁŚĞĞůƐ 
�ŚŝĐŬĞŶ��ĂĐŽŶ�ZĂŶĐŚ�WŝŶǁŚĞĞůƐ 

WĂƌƚǇ�dƌĂǇƐ 
�ŽůĚ��Ƶƚ�dƌĂǇƐ 
&ƌĞƐŚ�&ƌƵŝƚ�dƌĂǇƐ 
sĞŐŐŝĞ�WŝǌǌĂƐ 
^ŵŽŬĞĚ�^ĂůŵŽŶ 
&ƌĞƐŚ�^ŚƌŝŵƉ�dƌĂǇƐ 

sĞŐŐŝĞ�Θ��ŝƉ�dƌĂǇƐ 
dĂĐŽ��ŝƉ�Θ��ŚŝƉƐ 
&ƌƵŝƚ�WŝǌǌĂƐ 
'ƌŽƵŶĚ�ZŽƵŶĚ�dƌĂǇ 

WŝĐŬůĞ�Θ�KůŝǀĞ�dƌĂǇ 
^ƉŝŶĂĐŚ��ŝƉ�ŝŶ�ZǇĞ�
 �ƌĞĂĚ��Žǁů 
�ŚĞĞƐĞ�Θ�^ĂƵƐĂŐĞ 
^ŵŽŬĞŚŽƵƐĞ�^ĂŵƉůĞƌ 



�ƵŝůĚ-zŽƵƌ-KǁŶ�dĂĐŽ��Ăƌ ^ƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�ΨϭϮ͘ϭϵ 
�ĞĞĨ�ƚĂĐŽ�ŵĞĂƚ͕�^ƉĂŶŝƐŚ�ƌŝĐĞ͕�ƌĞĨƌŝĞĚ�ďĞĂŶƐ͕�ŚĂƌĚ�ĂŶĚ�ƐŽŌ�ƚŽƌƟůůĂ�ƐŚĞůůƐ͕� 
ƐŚƌĞĚĚĞĚ�ůĞƩƵĐĞ͕�ƐŚƌĞĚĚĞĚ�ĐŚĞĚĚĂƌ�ĐŚĞĞƐĞ͕�ĚŝĐĞĚ�ŽŶŝŽŶƐ͕�ĚŝĐĞĚ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ͕�
ďůĂĐŬ�ŽůŝǀĞƐ͕�ƐŽƵƌ�ĐƌĞĂŵ͕�ƚĂĐŽ�ƐĂƵĐĞ͕�ƐĂůƐĂ͘�/ŶĐůƵĚĞƐ�ďĂƐŝĐ�ƚĂďůĞǁĂƌĞ 

�ƵŝůĚ-zŽƵƌ-KǁŶ��Śŝůŝ��Ăƌ ^ƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�Ψϴ͘ϰϵ 
�ĚĞŶ�DĞĂƚ�DĂƌŬĞƚ͛Ɛ�ŽǁŶ�ŚŽŵĞŵĂĚĞ�ĐŚŝůŝ�͕�ƐŚƌĞĚĚĞĚ�ĐŚĞĚĚĂƌ�ĐŚĞĞƐĞ͕�ĐŚŝůŝ�
ďĞĂŶƐ͕�ŶŽŽĚůĞƐ͕�ƐŽƵƌ�ĐƌĞĂŵ͕�ĚŝĐĞĚ�ŽŶŝŽŶƐ͕�ĐŚŝůŝ�ƉŽǁĚĞƌ͕�ŚŽƚ�ƐĂƵĐĞ͕�ĐƌĂĐŬĞƌƐ�
ĂŶĚ�ĚŝŶŶĞƌ�ƌŽůůƐ�ǁŝƚŚ�ďƵƩĞƌ͘��/ŶĐůƵĚĞƐ�ďĂƐŝĐ�ƚĂďůĞǁĂƌĞ 

^ŽƵƉ�ĂŶĚ�^ĂůĂĚ��Ăƌ ^ƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�Ψϴ͘ϰϵ 
DŝǆĞĚ�ůĞƩƵĐĞ�ŐƌĞĞŶƐ�ǁŝƚŚ�ĐĂƌƌŽƚƐ�ĂŶĚ�ƉƵƌƉůĞ�ĐĂďďĂŐĞ͕�ƚŽŵĂƚŽĞƐ͕�ĐƵĐƵŵďĞƌƐ͕��
ƐŚƌĞĚĚĞĚ�ĐŚĞĚĚĂƌ�ĐŚĞĞƐĞ͕�ĐƌŽƵƚŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽƌƚĞĚ�ĚƌĞƐƐŝŶŐƐ͘���ŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�
ƐŽƵƉ�Žƌ�ĐŚŽǁĚĞƌ͕��ŝŶŶĞƌ�ƌŽůůƐ�ǁŝƚŚ�ďƵƩĞƌ͘��/ŶĐůƵĚĞƐ�ďĂƐŝĐ�ƚĂďůĞǁĂƌĞ 

�ŽǆĞĚ�>ƵŶĐŚĞƐ ^ƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�Ψϲ͘ϱϵ 
KƵƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ďŽǆĞĚ�ůƵŶĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ďĞĞĨ͕�ƚƵƌŬĞǇ�Žƌ�ŚĂŵ�ŚŽĂŐŝĞ�ǁŝƚŚ�ůĞƩƵĐĞ�
ĂŶĚ�ĐŚĞĞƐĞ�ƉůƵƐ�ƉŽƚĂƚŽ�ĐŚŝƉƐ͕�ĐŽŽŬŝĞ͕�ŶĂƉŬŝŶ͕�ŵƵƐƚĂƌĚ�ĂŶĚ�ŵĂǇŽ�ƉĂĐŬĞƚ͘���
�ĚĚŝƟŽŶĂů�ƐĂůĂĚƐ�Žƌ�ůĂƌŐĞƌͬƐŵĂůůĞƌ�ƐĂŶĚǁŝĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 

�ŽŶƟŶĞŶƚĂů��ƌĞĂŬĨĂƐƚ ^ƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�Ψϱ͘ϯϵ 
�ŚŽŝĐĞ�ŽĨ�Ϯ͗��ƐƐŽƌƚĞĚ��ŽŶƵƚƐ͕��ĂŶŝƐŚ͕�DƵĸŶƐ�Žƌ��ĂŐĞůƐ 
�ŽīĞĞ͕�ŵŝůŬ�ĂŶĚ�ũƵŝĐĞ͘�/ŶĐůƵĚĞƐ�ďĂƐŝĐ�ƚĂďůĞǁĂƌĞ 

�ƌĞĂŬĨĂƐƚ��ƵīĞƚ ^ƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�ΨϭϬ͘ϱϵ 
 

�ŐŐ��ĂƐƐĞƌŽůĞ�–Žƌ–�^ĐƌĂŵďůĞĚ��ŐŐƐ�ĂŶĚ�&ƌĞŶĐŚ�dŽĂƐƚ�^ƟĐŬƐ 
�ŚŽŝĐĞ�ŽĨ�Ϯ͗��&ƌĞƐŚ�&ƌƵŝƚ�;ƐĞĂƐŽŶĂůͿ͕��ŚĞĞƐǇ�,ĂƐŚďƌŽǁŶƐ͕��ĂĐŽŶ͕�,Ăŵ� 
Žƌ��ĂďǇ��ƌĂƚƐ͘��/ŶĐůƵĚĞƐ�ďĂƐŝĐ�ƚĂďůĞǁĂƌĞ͘� 
�ůƐŽ��ǀĂŝůĂďůĞ͗��ƐƐŽƌƚĞĚ��ŽŶƵƚƐ͕��ĂŶŝƐŚ͕�DƵĸŶƐ�Žƌ��ĂŐĞůƐ 

,ĂŵďƵƌŐĞƌ��ƵŶƐ 
�ƌĂƚͬ,Žƚ��ŽŐ��ƵŶƐ 
�ƐƐŽƌƚĞĚ��ŝŶŶĞƌ�ZŽůůƐ 
,Ăŵ��ƵŶƐ 

^ŚĞďŽǇŐĂŶ�,ĂƌĚ�ZŽůůƐ 
^ŚĞďŽǇŐĂŶ��ƌĂƚ��ƵŶƐ 
<ĂŝƐĞƌ�ZŽůůƐ 

&ƌĞƐŚ��ĂŬĞƌǇ��ƵŶƐ�ĂŶĚ�ZŽůůƐ 

�ŽīĞĞ 
DŝůŬ 
tĂƚĞƌ� 

WƵŶĐŚ 
^ŽĚĂ 
:ƵŝĐĞ 

�ĞǀĞƌĂŐĞƐ 

^ƉĂƌŶĨĂƌŬĞů�;WŝŐ�ZŽĂƐƚͿ �Ăůů�ĨŽƌ�WƌŝĐŝŶŐ 
�ĚĞŶ͛Ɛ�^ƉĂƌŶĨĂƌŬĞů�Žƌ�ƉŝŐ�ƌŽĂƐƚ�ŝƐ�ƐůŽǁ�ƌŽĂƐƚĞĚ�ŝŶ�
Ă�ĐŽǀĞƌĞĚ�Őƌŝůů�ĨŽƌ�ϲ-ϵ�ŚŽƵƌƐ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ŚŽŐ�
ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘��dŚŝƐ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ƚĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽŝƐƚ�ƉƵůůĞĚ�ƉŽƌŬ͘��KŶĞ�ŽĨ�
ŽƵƌ�Őƌŝůů�ŵĂƐƚĞƌƐ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŐƌŝůůĞĚ�ŚŽŐ�
ĂďŽƵƚ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚŚĞ�
ŚŽŐ�ĂŶĚ�ĐĂƌǀĞ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚŝŶŶĞƌ͘��tĞ�ǁŝůů�
ďƌŝŶŐ�ĞǆƚƌĂ�ƐĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ďďƋ�ƐĂƵĐĞ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐŝĚĞ�ĚŝƐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂůĂĚƐ͕�Žƌ�ůĞƚ�ƵƐ�
ĚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�Ă�͞ĨƵůů-
ƐĞƌǀŝĐĞ͟�ĐĂƚĞƌŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ͕�ƐĞůĞĐƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĞŶƚƌĠĞ�
ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐŝĚĞƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ͘��&Žƌ�ďĞƐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�
ĐĂůů�ĂŚĞĂĚ�ĂƐ�Őƌŝůů�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�Įůů�ƵƉ�ĨĂƐƚ͊ 

�ŽŵĞƐƟĐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂƐƐŽƌƚĞĚ�
ĐƌĂŌ�ďĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�
ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŝůĞƌ�ƌĞŶƚĂů͘ 

WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝĐŝŶŐ 



sĞŐŐŝĞ��ĂĐŽŶ�^ĂůĂĚ 

^ŝĚĞ��ŝƐŚ�ĂŶĚ� 
sĞŐĞƚĂďůĞ�KƉƟŽŶƐ 

�ƵƩĞƌĞĚ��ŽƌŶ 
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��ůĞŶĚ 
'ůĂǌĞĚ��ĂƌƌŽƚƐ 
'ƌĞĞŶ��ĞĂŶƐ 
'ƌĞĞŶ��ĞĂŶ��ĂƐƐĞƌŽůĞ 
ZŝĐĞ�WŝůĂĨ 
�ƌĞĂŵǇ�DĂĐ�Θ��ŚĞĞƐĞ 

Ύ'ƌŝůůĞĚ�sĞŐĞƚĂďůĞƐ 
�ƵƩĞƌĞĚ�EŽŽĚůĞƐ� 
tŚŝƚĞ�ZŝĐĞ 
�ƌĞĂĚ��ƌĞƐƐŝŶŐ 
^ĂƵĞƌŬƌĂƵƚ 
^ǁĞĞƚ�WŽƚĂƚŽĞƐ 
�ĂŬĞĚ��ĞĂŶƐ 

,Ăŵ�ĂŶĚ�dƵƌŬĞǇ�&ŽŽƚ�>ŽŶŐ�^Ƶď 

&ƌĞƐŚ�&ƌƵŝƚ�^ĂůĂĚ 

�ŶƚƌĠĞ�KƉƟŽŶƐ 
�ĞĞĨ͗ 
ZŽĂƐƚ��ĞĞĨ�Θ�'ƌĂǀǇ 
dĞŶĚĞƌůŽŝŶ�dŝƉƐ 
^ŚƌĞĚĚĞĚ���Y��ĞĞĨ 
^ǁŝƐƐ�^ƚĞĂŬ 
ZŽĂƐƚ��ĞĞĨ��Ƶ�:ƵƐ 
/ƚĂůŝĂŶ��ĞĞĨ 
'ƌŝůůĞĚ�,ĂŵďƵƌŐĞƌƐ 
^ůŽƉƉǇ�:ŽĞƐ 
dĂĐŽ�DĞĂƚ 
Ύ'ƌŝůůĞĚ�^ƚĞĂŬƐ� 

WŽƌŬ͗ 
'ŽƵƌŵĞƚ�,Ăŵ 
^ŚƌĞĚĚĞĚ���Y�WŽƌŬ 
WŽƌŬ�Θ�'ƌĂǀǇ 
WŽƌŬ��Ƶ�:ƵƐ 
��Y��ŽƵŶƚƌǇ�ZŝďƐ 
Ύ��Y��ĂďǇ��ĂĐŬ�ZŝďƐ� 
�ƌĂƚǁƵƌƐƚ 
,Žƚ��ŽŐƐ 
ΎWŝŐ�ZŽĂƐƚƐ 

WŽƵůƚƌǇ͗ 
dƵƌŬĞǇ�Θ�'ƌĂǀǇ 
�ĂŬĞĚ��ŚŝĐŬĞŶ 
'ƌŝůůĞĚ��ŚŝĐŬĞŶ��ƌĞĂƐƚ 
dƵƌŬĞǇ��Ƶ�:ƵƐ 
^ŚƌĞĚĚĞĚ���Y��ŚŝĐŬĞŶ 
^ƉŝĐǇ��ƵīĂůŽ��ŚŝĐŬĞŶ 
^ŽƵƚŚǁĞƐƚĞƌŶ��ŚŝĐŬĞŶ 
^ǁĞĞƚ�Θ�^ŽƵƌ��ŚŝĐŬĞŶ 
�ŚŝĐŬĞŶ�Θ�'ƌĂǀǇ 
Ύ�ŚŝĐŬĞŶ��ŽƌĚŽŶ��ůĞƵ 

&ƌƵŝƚ�^ĂůĂĚƐ͗ 
Ύ&ƌĞƐŚ�&ƌƵŝƚ�^ĂůĂĚ 
&ƌƵŝƚ�&ůƵī 
�ĂƐŚĞǁ��ƉƉůĞ�^ĂůĂĚ 
'ƌĂŶŶǇ��ƉƉůĞ�^ĂůĂĚ 
^ŶŝĐŬĞƌ��ƉƉůĞ�^ĂůĂĚ 
 
 
 

sĞŐĞƚĂďůĞ�Žƌ�
DĞĚůĞǇ�^ĂůĂĚƐ͗ 
ΎdŽƐƐĞĚ�^ĂůĂĚ 
Ύ^ƚƌĂǁďĞƌƌǇ�^ƉŝŶĂĐŚ 
sĞŐŐŝĞ��ĂĐŽŶ 
ϳ�>ĂǇĞƌ�^ĂůĂĚ 
�ƌĞĂŵǇ��ŽůĞƐůĂǁ 
^ǁĞĞƚ�Θ�^ŽƵƌ��ŽůĞƐůĂǁ 
�ƵĐƵŵďĞƌ�^ĂůĂĚ 
KƌŝĞŶƚĂů�^ĂůĂĚ 
 
 
 
 

 
 

WŽƚĂƚŽ�^ĂůĂĚƐ͗ 
�ŵĞƌŝĐĂŶ�WŽƚĂƚŽ�^ĂůĂĚ 
'ĞƌŵĂŶ�WŽƚĂƚŽ�^ĂůĂĚ 
 

 
WĂƐƚĂ�^ĂůĂĚƐ͗ 
/ƚĂůŝĂŶ�WĂƐƚĂ 
^ƵƉĞƌ�^ƵŵŵĞƌ 
,ĂǁĂŝŝĂŶ��ŚŝĐŬĞŶ 
^ŚƌŝŵƉ�^ĂůĂĚ 
dƵŶĂ�^ĂůĂĚ 
DĂĐĂƌŽŶŝ�^ĂůĂĚ 
�>d�WĂƐƚĂ 
^ŝĐŝůŝĂŶ�WĂƐƚĂ 
WĂƌŵĞƐĂŶ�WĞƉƉĞƌĐŽƌŶ 
�ĂĐŽŶ�ZĂŶĐŚ 
>ĞŵŽŶ��ƌĂď 
'ĂƌůŝĐ�dŽƌƚĞůůŝŶŝ 
ϳ�>ĂǇĞƌ�WĂƐƚĂ 
'ĂƌĚĞŶ�ZĂŶĐŚ 
'ƌĞĞŬ�WĂƐƚĂ 

&ƌĞƐŚ�^ĂůĂĚ�KƉƟŽŶƐ 

�ŚŝĐŬĞŶ�EŽŽĚůĞ 
sĞŐĞƚĂďůĞ��ĞĞĨ 
�ĞĞĨ�^ƚĞǁ 
�ŚĞĞƐǇ��ĞĞƌ��ƌĂƚ 
�ŚŝĐŬĞŶ��ƵŵƉůŝŶŐ 
�ůĂŵ��ŚŽǁĚĞƌ 
�ƌŽĐĐŽůŝ��ŚĞĚĚĂƌ 
�ŚĞĞƐǇ�,ĂŵďƵƌŐĞƌ 
,ŽŵĞŵĂĚĞ��Śŝůŝ 
�ĞĂŶ�Θ�,Ăŵ 

^ŽƵƉ͕�^ƚĞǁ͕�ĂŶĚ�
�ŚŽǁĚĞƌ�KƉƟŽŶƐ 

WŽƚĂƚŽ�KƉƟŽŶƐ 
DĂƐŚĞĚ�WŽƚĂƚŽĞƐ�Θ�'ƌĂǀǇ 
�ŚĞĞƐǇ�,ĂƐŚďƌŽǁŶƐ 
WĂƌƐůŝĞĚ�ZĞĚ�WŽƚĂƚŽĞƐ 
>ŽĂĚĞĚ�DĂƐŚĞĚ�WŽƚĂƚŽĞƐ 
�ĂŬĞĚ�WŽƚĂƚŽ 
>ŽĂĚĞĚ�dǁŝĐĞ��ĂŬĞĚ�WŽƚĂƚŽ 
dǁŝĐĞ��ĂŬĞĚ�WŽƚĂƚŽ 

'ĂƌůŝĐ�DĂƐŚĞĚ�WŽƚĂƚŽĞƐ 
�Ƶ�'ƌĂƟŶ�WŽƚĂƚŽĞƐ 
^ĐĂůůŽƉĞĚ�WŽƚĂƚŽĞƐ 

�Ğůŝ�^ĂŶĚǁŝĐŚĞƐ 
^ƵďƐ�ďǇ�ƚŚĞ�&ŽŽƚ� 
,ŽĂŐŝĞ�^ĂŶĚǁŝĐŚĞƐ� 
EƵŐŐĞƚ�^ĂŶĚǁŝĐŚĞƐ� 
KƉĞŶ�&ĂĐĞĚ�^ĂŶĚǁŝĐŚĞƐ 

'ƌŝůůĞĚ��ŚŝĐŬĞŶ��ƌĞĂƐƚ 

��Y�WƵůůĞĚ�WŽƌŬ 

>ŽĂĚĞĚ�DĂƐŚĞĚ�WŽƚĂƚŽĞƐ 

�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��ůĞŶĚ�sĞŐĞƚĂďůĞƐ 

'ƌŝůůĞĚ�,ĂŵďƵƌŐĞƌƐ 

Ύ�hƉŐƌĂĚĞĚ��ŶƚƌĠĞ͕�^ŝĚĞ��ŝƐŚ�Žƌ�^ĂůĂĚ� 


